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• 4 года в продуктовом менеджменте, из них 3+ года в стартапах 

• 3 года совмещаю основную работу и свои проекты 

• Протестировал более 30 собственных продуктов 

• В 2016 закончил работать менеджером по продаже автозапчастей и 

запустил бизнес

Обо мне



Ключевая мысль

Сначала продажи, потом разработка продукт
каналы 
решение 
сегмент 
проблема 
рынок



Дешево Быстро Качество не 
важно

💸 🚀 🤦 🤕
MVP
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MVP #1 - это процесс быстрой и дешевой  
проверки самых рискованных идей

Что такое MVP?
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Что такое MVP?

MVP #2 - это продукт с минимальным набором функций, 
которых достаточно для задачи пользователя
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RAT MVP



Как выглядит процесс 
тестирования

Бинго!🚀
подтверждение 

гипотезыRAT MVP

Riskiest Assumption Test – проверка самых рискованных гипотез



В итоге MVP|RAT это

Это самая сырая версия твоего продукта с минимальной 
функциональностью (или без нее), которой достаточно для подтверждения 
востребованности и сбора обратки.  

Цель — убедиться, что твой продукт кому-то вообще нужен и за него 
готовы платить.



Почему нужен RAT перед MVP

Идея Продукт
Бинго!🚀

гипотезы сегментов, 
проблем, задач, 
решений, каналов, 
УТП, креативы,  
юнит, фичи, 
барьеры,  
рынок

❌ ✅



Почему нужен RAT перед MVP

Идея Продукт
Бинго!🚀

гипотезы сегментов, 
проблем, задач, 
решений, каналов, 
УТП, креативы,  
юнит, фичи, 
барьеры,  
рынок

Знакомьтесь, это пропасть 
👇

❌ ✅



• Дата запуска - 1999 год 
• Продан Амазону в 2009 
за $1 млрд.

Zappos



• Дата запуска - 2007 год 
• Капитализация сегодня - 

$8 млрд.

DropBox



Гипотеза -  
А что если, мы будем продавать уже крашенные 
в цвет авто новые бампера. Для клиента 
экономия времени, денег и энергии

Не только цифровые 
продукты
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Customer Journey Map

☹
Разбил бампер,  

грущу

→ 😠
Начал искать бампер - 
сложно сделать выбор. 

Заказал, жду.

→ 😡
Начал искать автосервис - 
сложно сделать выбор.

→

Отвез бампер в автосервис 
на покраску, ожидание 4 

дня

Вернулся в автосервис, 
поменял бампер

→

В итоге, на замену бампера уходит 12 дней



Customer Journey Map целевой

☹
Разбил бампер,  

грущу

→
Начал искать бампер - 
сложно сделать выбор. 

Заказал, жду.

→
Начал искать автосервис - 
сложно сделать выбор.

→

Отвез бампер в автосервис 
на покраску, ожидание 4 

дня

Сразу заехал в автосервис, 
поменял бампер

→

В итоге, на замену бампера уходит 5 часов

❌🙂 😡❌



Статья расходов Сумма

Закупка бамперов (30 шт) 60 тыс. ₽

Покраска 30 тыс. ₽

Логистика 15 тыс. ₽

Аренда склада 35 тыс. ₽

Аренда магазина 100 тыс. ₽

Прочие расходы (сайт, тел и т.д.) 10 тыс. ₽

ИТОГО: 250 тыс. ₽ MIN

Классический подход 
проверки



Статья расходов Сумма

Дизайнер 5 тыс. ₽
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Статья расходов Сумма

Дизайнер 5 тыс. ₽

Прочие расходы (сайт, тел и т.д.) 10 тыс. ₽

ИТОГО: 15 тыс. ₽

RAT подход

👆
В 16 раз меньше



RAT подход

Дизайнер

+

Фото некрашенного 
бампера

+

Все возможные 
цвета авто

= RAT

+

Лендинг  
и трафик



👇



• Уменьшить риск неопределенности 
• Сэкономить время и деньги 
• Снизить риск выдать желаемое за действительное 
• Понять метрики (ltv, cac, воронку и т.д.)

Для чего?



У меня гениальная идея, сразу нужны 
инвестиции, чтобы быстро раскачать  
и ее не успели украсть или скопировать 

Озарение



Клиент покупает у нас 
годовую подписку и может 
заказывать автозапчасти у 
поставщиков по оптовым 
ценам через нашу 
платформу без наценки - 
экономия 30-50%

Мой опыт



Мой опыт

+

flexbe.ru abcp.ru

http://flexbe.ru


Разлюбите свой продукт

💔



Когда пора делать RAT?



🥳
10 дней

Подтверждение 
проблемы

Гипотезы 
проблем

Моделирование 
экономики

Ценностное 
предложение

Исследование  
рынка

Подтверждение 
решения

RAT
Первая 
продажа

1 подход - классический



Кейс - классический подход

Есть идея сделать площадку по подбору менторов 
для начинающих продакт менеджеров.

Как проверите?



Шаг 1

Кейс - классический подход



Шаг 2

Кейс - классический подход



Шаг 3

Кейс - классический подход



Шаг 4

Кейс - классический подход



Шаг 5. Итог

Кейс - классический подход



3 дня

RAT

2 подход - экспресс тест

Ценностное 
предложение

Гипотезы 
проблем

Подтверждение 
проблемы

Исследование  
рынка

Первая 
продажа

MVP
Моделирование 
экономики

Подтверждение 
решения



Кейс - экспресс тест

Сервис, где клиент может гибко сформировать свое меню 
на неделю и в 1 клик заказать продукты из METRO. В 
нашей базе 15 тысяч рецептов с пошаговой инструкцией.



Лендинг и  
аналитика ✅ 
за 1 вечер

myfoodhero.ru

Кейс - экспресс тест

http://myfoodhero.ru


Вариант А Вариант B

Кейс - экспресс тест



Статья ✅ за 1 вечер

Кейс - экспресс тест



Просмотров  
статьи 

Переходов 
на сайт 

4000 540

Кейс - экспресс тест



Конверсия 20% Конверсия 3%
53 email клиентов 8 купили

Вариант А Вариант B

Кейс - экспресс тест



Круто! Но знаю ли я проблемы и 
задачи своих пользователей?

Кейс - экспресс тест



Конверсия в  
интервью 40% →

Кейс - экспресс тест



Доходимость до  
интервью 100%

calendly.com

Кейс - экспресс тест

http://calendly.com


Еще примеры RAT



Прототип сервиса



Лендинг



Лендинг



В рамках RAT у вас 
может не быть продукта. 

Совсем.



Как сделать RAT для моб. 
приложения через лендинг?



Спасибо! Теперь вопросы

fb.com/evgenii.parshin

@EvgeniiParshin

Женя Паршин

http://fb.com/evgenii.parshin

